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1. UVOD

Ostvanvanje kolektivnih i individualmh socijalno ekonomskih prava u Crnoj Gori preduslov je za
nastavak drustvene konsobdacije 1 drustvenog priblizavanja na putu ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji.

Mirno rjesavanje radnih sporova predstavija djelotvorno vansudsko sredstvo za obezbjedenje
ostvarivan|a tih prava | dovodi do inkluzivnog pristupa pravdi na brzi i ekonomiéniji nacin.

Crna Gora je prepoznala znataj vansudskog rjeSavanja radnih sporova, prvenstveno zbog
ekonomicnie | efikasnie zastte prava zaposlenih, bez troskova postupka za strane u sporu |
racionainijeg trosenja budzetskih sredstava i finansijskih sredstava poslodavaca

Agencija za mirno nesavanie radnih sporova je prva insttucionalna sluzba za vansudsko
riesavanje kolektivnih 1 indwidualnih radnih sporova, osnovana Odlukom Viade Crne Gore (,SI list
CG’. br.69/08), saglasnc cdredbama Zakona o mirnom rjes$avanju radnih sporova (,Sllist CG',
br 16/07 1 53/11). Agencija je upisana u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici, dana
10.02 2010.godine. kao posebna organizacija sa svojstvom pravnog lica, a nakon ispunjenih
zakonom propisanih uslova, pocela sa radom dana 20.09 2010 .godine. Vansudsko rjesavanje
kolektivnih i individualnih radnih sporova, rezultat je pozitivnog razvoja socijalnog dijaloga u Crnoj
Gon | predstavija jo§ jedan pravni mehanizam ostvarivanja demokratije. kojim se omogucava
poétovanje prava zaposlenih i poslodavaca u pravnom sistemu Crme Gore. Agencija kao
nezavisna institucionalna sluzba za vansudsko rjesavanje radnih sporova, strucnim | efikasnim
resavanjem kolektivnih | individualnih radnih sporova stvara uslove za uspjesno poslovanje |
unapredenje poslovnog ambijenta u Crnoj Gori | doprinosi da Crna Gora 1 na ovaj nacin bude
prepoznata kao drzava sa zavidnim nivoom Vvladavine prava. kako sa aspekta drzave. tako i sa
aspekta ostvarivanja ljudskih prava.

2. PRAVNI OKVIR ZA POSTUPANJE AGENCIJE ZA MIRNO RJESAVANJE RADNIH
SPOROVA

U postupku mirnog riesavanja radnih sporova Agencija, pored Zakona o mirmom riesavanju radnih
sporova primjenjuje propise kojima je uredena oblast rada i radnih odnosa - Zakon o radu, Zakon
o drzavnim sluZbenicima i namjestenicima, Zakon o upravnom postupku, Zakon o Strajku, Zakon
o zabrani zlostavijanja na radu, Zakon o pamiénom postupku, Zakon o penzijskom i invalidskom
osiguranyu, Zakon o fondu rada. Zakon o privrednim drustvima. Zakon o stecaju.

Pored navedenih, zaposleni u Agenciji. kao | miritelji | arbitri upisani u Imenk, u sprovdenju
postupka mirnog rje$avanja individualnih i kelektivnih radnih sporova moraju poznavati odredbe
Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru, Zakona o unutrasnjim poslovima, Zakona o
Vojsci Cme Gore, Zakona o lokalnoj samoupravi, podzakonske akate, uredbe, Opst kolektivni i
granske kolektivne ugovore ugovore o radu kod poslodavaca.

U domenu medunarodnih standarda regulisanja radnih sporova, Medunaredna organizacija rada
(MOR) Je uspostavila opste prinicipe | smjernice za drzave clanice u domenu resavanja radnih
sporova, kojima se obezbjeduje promocija kolektivnog pregovaranja; riesavanje radnih sporova,
kroz pomoc strankama da sami u sporu nadu resenje; rjeSavanje sporova u javnom sektoru putem
nezavisnog | nepristrasnog tijela - posredovanje, arbitraza; i dr. Uloga ovih smjernica i principa je
od sustinskog znacaja pnlikom donosenja nacionalnih propisa | uspostavljanja zakonodavnog
okvira prevencije radnih sporova.

Sagledavaju¢i samo dio navedenih zakonskih | podzakonskh propisa, vidljiva je Siroka lepeza
pravnih akata koje Agenciya svakodnevno primjenjuje i prati u svom radu, stoga je veoma vazno

2



kantinurano pratiti propise i analizirati podnesene predioge, imajuéi u vidu teste izmjene zakona
| potrebu usagladavanja sa pravnom regulativom EU.

3. DJELOKRUG RADA

Djelokrug rada Agencije propisan je odredbom élana 19 Zakona o mimom riesavanju radnih
sporova . Agencija.obavlja struéne i administrativne posiove koji se odnose na mirno rjesavanje
ragnih sporova; odreduje miritelja, odnosno arbitra za postupanje u konkretnom radnom sporu, u
skladu sa ovim zakonom; donosi godi§nji program rada koji sadrzi podatke o clljevima,
indikatorima uspjesnosti, aktivnostima koje su potrebne za realizaciju ciljeva i licima odgovornim
za realizaciju. najmanje jednom godisnje, podnosi Viadi izvjestaj o svom radu koji sadrzi prikaz
izvrsavanja zakona i drugh propisa, podatke o realizacyi ciljeva iz programa rada Agencije,
ocjeny stanja 1 mjera koje su preduzete za unapredenje stanja i finansijski izvjestaj; vodi Imenik
mintelja | arbitara; sprovodi godisnji plan | obuke za strucno usavr$avanje miritelja, odnosno
arbitara: edlucuje o izuzecu mirtelja 1 arbitara, u skladu sa ovim zakonom; stara se o poStovanju
Etickog kodeksa mintelja | arbitara ; vodi evidencije o postupcima mirnog rje$avanja radnih
sporova. organizuje struCne obuke za poslodavee | zaposlene koje imaju za cilj prevenciju radnih

sporova, u skladu sa aktom Agencije: izdaje publikacije i vré: druge poslove odredene zakonom
I statutom Agencije

Protiv upravnih akata koje Agencija donosi u vréenju poslova iz djelokruga svog rada mozZe se
vaditi upravni spor

Plan obuke se odnose | na lica kojima je izdata licenca za rad miritelja, odnosno arbitra a nijesu
izabrani za miritelje, odnosno arbitre

U cilju utvrdivanja akta o0 minimumu procesa rada u djelatnostima od javnog interesa Zakonom o
Strajku propisana je obaveza Agencije da prije podetka Strajka zaposlenih, a nakon obavjedtenja
od strane nadleznog organa drzavne uprave obrazuje Arbitrazno vijece.

4. ORGANI AGENCIJE ZA MIRNO RJESAVANJE RADNIH SPOROVA

Organi Agencije su Savjet Agencije i direktor Agencije. Savjet Agencije imenuje | razresava
Viada.

Savjet ima pet clanova | to. tn ¢lana koje prediaze starjesina organa drzavne uprave nadleznog
za poslove rada, jednog Ciana kojeg predlaze reprezentativna organizacija sindikata na nivou
Crne Gore i jednog clana kojeg predlaZe reprezentativno udruzenje poslodavaca na nivou Crne
Gore. Predsjednik Savieta imenuje se iz reda Sanova Savjeta, a manadat Savjeta traje cetiri
godine,

Poslovi Savjeta utvrdeni su Zakonom © mirnom riedavanju radnih sporova. Saviet' donos: Statut
Agencije | druga akta, u skladu sa zakonom; donosi godiénji program rada i finansijski plan
Agencije; podnosi Vladi izvjestaj o radu i finansijski izvjeétaj Agencije; imenuje | razresava
direktora Agencije: predlaze Viadi visinu nagrade za rad miritelja, odnosno arbitara; usvaja plan
obuka za struéno usavrsavanje mirtelja, odnosno arbitara; utvrduje prediog zahtjeva za
obezbjedenje budzetskih sredstava Agencije za narednu fiskalnu godinu; izjasnjava se na
inicijativu za donosenje | izmjenu zakona | drugih akata kojima se ureduje funkcionisanje i rad
Agencije | vodenje postupaka 1z njene nadleZnosti; usvaja godisnji izviestaj o radu i finansijski
izvjesta) Agencije: donesi plan javnih nabavki Agencije; donosi Eticki kodeks, | odluéuje o drugim
pitanjima u skladu sa zakonom, statutom i drugim aktima Agencije.



Direktora Agencije imenuje Savjet, na osnovu javnog konkursa. Za direktora moze biti imenovano
lice koje ispunjava uslove za starjeSinu organa uprave u skladu sa zakonom kojim se ureduju
prava | obaveze drzavnin siuzbenika i namjestenka

Mandat direktora traje pet godina

Direktor predstavija Agenciju, rukovodi i organizuje rad u Agenciji, cdgovara za zakonitost |
xvalitet rada Agencije; predlaZze Savjetu statut, godisnji program rada | finansijski plan, izvjestaj o
radu 1 finansyski izvjedtaj, kao 1 druge odluke, izvrsava odluke Savjeta, upravlja ludskim i
finansyskim resursima; stara se o obezbjedivanju javnosti rada Agencije, utvrduje akt o
unutragnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Agencije; predlaze program osnovne obuke
Za mintelje, odnosno arbitre; prediaze plan obuka za struéne usavrsavanje miritelja, cdnosno
arbitara, podnosi inicijativu Savjetu u vezi sa donodenjem i izmjenom zakona i drugih akata kojima
se ureduju funkciorisanje | rad Agencije i vodenje postupaka iz njene nadleznosti; ostvaruje
saradnju sa nacionalmm | medunarodnim subjektima 1 odiucuje o angazovanju domacih il strarih
strucnjaka, radi ostvanvanja poslova i1z svoje nadleZnost, obrazuje radna tijela Agencije; i vrsi
druge poslove utvrdene zakonom, statutom | drugim aktima Agencije.

5. ORGANIZACIJA RADA | KADROVSKI KAPACITETI AGENCIJE

U skladu sa izmjenama | dopunama Zakona o drZavnim sluZbenicima i namjestenioma ("Sluzbeni
list Crne Gore", br 2/18, 3419, B/21. 37/22, 82/25 i 3/26)
donijet je novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, kojim su utvrdene tn
organizacione jedinice Agencije | to:

~ Odjelienje za poslove mirnog riesavanja radnih sporova.

» Sluzba za opste poslove;

» SluZba za finansijske poslove

Novim Pravilnikom o unutrasnjo; organizacii | sistematizaciji sistematzovano je 17 izvrilaca
poslova. na istom nivou kao | u prethodnoj sistematizaciji. U Agenciji je u izvjedtajnom periodu
bilo popunjeno 13 radnih mjesta, i u 2025. godini zapoéet je postupak popunjavanja dva radna
mjesta u skladu sa raspoloZivim budZetskim sredstvima.

Jedan zaposleni je u izvjestajnom periodu ostvaro pravo na starosnu penziju
U Agencijl je Kadrovskim planom za 2026. godinu planirano je ukupno 15 izvrsilaca poslova.

Naziv radnog mijesta Broj Popunjenost | Slobodna
izvrsilaca radnih radna
mjesta mjesta za
2026 (u toku
AT postupak)
Direktorica 1 1
Nacelnik/ca 3 2
Samostalni/a savjetnik/ca | 5 3 1
Samostalni/a savjetnik/icall | 3 2 1
Samostalni/a referent/kinja 5 5
bUkupno: 17 13 2




8. MIRITELJI | ARBITRI

Nakon raspisanog Javnog poziva za izbor mintelia | arbitara Ministarstvo rada, zaposljavan;a i
socijalnog dijalega je u decembru 2024 godine, donijelo Odluku o izboru za 31 mirtela | 5

arbitara, na period od 4 godine.

Agencija je donijela riesenje o upisu u Imenik miritelja 1 arbitara i isto je objavijeno u Sluzbenom

histu Crne Gore br 124/24 od 25.12.2024 godine.

U toku 2025 godine prestac je mandat za 2 miritelja, u skladu sa zakonom.

7 INDIVIDUALNI | KOLEKTIVNI RADNI SPOROVI

7.1.  Individualni radni sporovi

Pred Agencijom za mimo resavanje radnih sporova u penodu od 01.01,2025 godine do
31.12.2025. godine, podnijete je 1.693 predloga. Iz prethodne godine prenijeto je 556

nezavrsenih predmeta

Nakon spajanja novoprimljenin predmeta u izvjestajnom periodu, u cilju vodenja jedinstvenog
postupka 1| zbog ekonomicnosti, predlozi za 548 podnosilaca spojeni su u 74 predmeta, tako da
je ukupan bro) predmeta u radu u 2025. godini bio 1763. Predmeti su obuhvatali preko 4000 lica
Spajanjem predmeta radi vodenja jedinstvenog postupka. zbog ekonomiénosti, napravijena je

usteda budzetskin sredstava za oke 25.000 eura,

Statistika_po predmetu spora

Predmet spora Broj predmeta

. Doprinosi za socijalno osiguranje 588

. Disciplinska odgovornost 63

_Fakickirad 29

- Godisnj odmon 89
Jubilarna nagrada 9
Manje isplacena zarada 329
Mabting 28
On line nastava A — 112

| Otpremnina 19
Prekovremeni | nocni rad 74
Prestanak radnog odnosa 68

| Prevoz 94

. Stambeni fond U7 S
_Topli obrok i regres 2
Transformacija ugovora o radu 26
Krizni porez ) . 29
Ostalo * - 177
Ukupno. 1763

*Ostalo - predlozi koji imaju vise predmeta sporova navedenih u jednom predlogu




S redmeta u 5. po obliku nizacije
Oblik organizacije Broj predmeta

' DOO VN 468
Javna preduzem [ ustanove 392
[AD 286
Organi lokalne samouprave 124
~Ministarstva = 184
' Ostali drzavni organi 138
SudovutuZulaswa o 40
Orgam drzavne uprave _ 26
' NVO .
Ostalo (STR, SZR, sportski kiubovi, vjerske 104
organ zacije.. )

| UKUPNO . 1763

Statisticki pregled po broju podnesenih predloga od 2020 - 2025.godine

Pregled podnesenih predloga po godinama 2020-2025 godine (uporedni podaci):

Godina - Broj predioga

2020 2819

2021 ) 5463

2022 4.120 s
2023 16.463 o .
2024 3625

. 2025 1693




Analizirajéu uporedne podatke broja podnesenih podnesenih predloga za mirno riesavanje
radnih sporova, za penod od 2020-2025. godine, moZe se uoditi da je u 2025 godini broj
podnesenih predloga e bio znatno manji u odnosu na prethodnih 5 godina.

Razlozi trenda pada radnih sporova u realnom i javnom sektoru mogu se se tumaditi sa vise

aspeka

1:3:9.

ta:

Uticaj odredbe Zakona o radu kojom Je propisano da pravo na naknadu $tete povodom
sporova iz radnih odnosa zastarijeva za 4 godine (osim doprinesa za socijalno
osiguranje).

Zakon o radu ne propisuye mogucnost naknade stete za neiskonsceni godisnj odmor,
osim u slu¢aju prestanka radneg odnosa.

Unapredenje postovanja prava zaposienih od strane poslodavaca

Edukacija poslodavaca | zaposlenih u cilju prevencije sporova

Povecana informisanost poslodavaca | zaposenih o pravima i obavezama iz radnih
odnosa

Socyalni dijalog na uzlaznoj putanji

Smanjena ponuda kvalifikovane snage na trzistu doprinosi poboljsanju postovanja
obaveza poslodavaca prema zaposlenima

Sudska praksa- smanjenje rizika gubitka spora

Kaznene odredbe

Ishod rjeSavanja individualnih radnih sporova

U zvjestajnom periodu najvedi dio predmeta okoncan je donosenjem riesenja o obustavi
postupka, dok je manji. ali znaéajan dio zavréen zakljuéenjem sporazuma izmedu strana.
Struktura zavrsenih predmeta ukazuje na to da postupak mirnog riesavanja radnih sporova u

odredenom broju slucajeva ne dovodi do sporazumnog rjesenja, §to predstavija stalni izazov u
ostvarivanju cilieva mirenja.



Istevremeno, ostvareni broj zakljuéenih sporazuma potvrduje znacaj | opravdanost pnmjene
instituta mirnog nesavanja radnih sporova, uz potrebu daljeg unapredenja uslova i prakse za
njegovo efikasnije sprovodenje

U 2025 godine zavrseno je ukupno 1.507 predmeta (85,48%). dok je 256 predmeta (14,52%)
ostalo nezavréeno

U izvjestajnom periodu u postupku mimog nesavanja radnih sporova od strane miritelja

zakljuceno 485 Sporazuma o mirnom rjgavanju radnog spora | donijeto 813 Rjesenja o obustavi
postupka .

Agencija je, shodno svojoj nadleznosti . prje upucivanja predmeta u postupak mirenja
donijela riesenja kojim je postupak obustavijen u 74 predmeta , u 123 predmeta donijela riedenje
0 odbyjanju, dok je 12 predmeta proslijedeno Centru za alternativno riesavanje.

Struktura predmeta u izviestajnom periodu

Nezayriem pradmet

Lk b . Prosiyedenn Cantry 2a AR

Qdbijan|e u prethednom postupxy

Dbustava ¢ prethodnom postupkuy

Ao il R e
B SR O T WL = P X

s

Obustava u mirenju

Predmet koji su ostali nezavréen: u izvjestajnom periodu u najveéem broju slutajeva, odnosno u
oko 80%, cdnose se na sporove ¢l je predmet neuplaceni doprinosi za socijalno osiguranje. Ovi
postupci su po svojo| prirodi sloZenijl | zahtijevaju duze vnjeme rieéavanja, prvenstveno zbog
potrebe usaglasavanja perioda obracuna poreza i doprinosa, kao | provjere prijava i odjava sa
obaveznog socijalnog osiguranja za lica koja su ostvarila pravo na penziju, u odnosu na podatke
evidentirane u informacionom sistemu Poreske uprave.

Preostal dio nezavrdenih predmeta odnosi se na postupke koji su zaprimljeni u drugoj polovini
decembra 2025, godine, te Cije rieSavanje, zbog kratkog vremenskag perioda od podnosenja do
isteka izvjestajnog perioda, nije bilo moguée okonéati u ckviru istog



8. Kolektivni radni sporovi

U zvjestajnom periodu pred Agencijom nije bilo pokrenutih postupaka u oblasti kolektivnih radnih
sporova. Navedeno ukazuje da nije postojala potreba za postupanje Agencie u rjedavanju
sporova ove vrste shodno zakonskim oviasdcenjima.

9. Arbitrazni postupci

Tokom izvjestajnog perioda misu podnosen zahtjevi za pokretanje arbitraznoog postupka
Shodno tome, Agencija u ovom periodu nije sprovodila aktivnosti u vezi sa arbitraznim
riesavanjem individualnih ili kolektivnih radnih sporova.

10. Sudski sporovi

U izvjestajnom periodu protiv nesenja Agencije pokrenuto je ukupno $est sudskih postupaka pred
nadieznim sudovima, | to pred Upravnim i Osnovnim sudom

U jednom predmetu, nakon donosenja presude Upravnog suda, Agencija je iskoristila raspoloZivo

pravno sredstvo | podnijela zahtjev za ispitivanje sudske odluke. u cilju preispitivanja zakonitosti
donijete presude,

11. Realizacija aktivnosti iz Programa rada za 2025.godinu

Programom rada Agencije za 2025. godinu definisani su ciljevi, aktivnosti | indikatori &ja je
realizacija ila planirana utvrdenom dinamikom, kroz ukupno deset aktivnosti. Postavljeni ciljevi
bili su usmjereni na jatane institucionalnih kapaciteta Agencije, unaprjedenje kvaliteta rada, kao
1 efikasnije sprovodenje postupaka mirnog rie$avanja radnih sporova

U tom smislu, Programom rada utvrdeni su sljededi ciljevi:

1. Razvoj ljudskih resursa u Agenciji, sa ciljem unapredenja struénih znanja zaposlenih,
podsticanja proaktivnog i inovativnog pristupa radu, kao i unapredenja prostornih |
tehnickih uslova za kvalitetno obavljanje radnih zadataka.

2. Struéno usavriavanje i unapredenje vjestina i kompetencija izabranih miritelja i
arbitara. radi obezbjedivanja efikasnog, strutnog | kvalitetnog sprovodenja postupaka
mirnog riesavanja radnih sporova.

3. Unapredenje transparentnosti rada Agencije, kroz organzovanje | ucesce u
aktivnostima usmjerenim na promociju | zastilu prava zaposlenih, kao i prava | obaveza
poslodavaca, jatanje medusobnog povierenja, razvoj socijainog dijaloga i prevenciju
nastanka radnih sporova.

4 Razvijanje i jacanje saradnje sa organizacijama poslodavaca i sindikata, Zastitnikom
imovinsko-pravnih interesa, Medunarodnom organizacijom rada, sudovima, organima
nadleznim za inspekcijske | poreske poslove. kao i sa organizacijama civiinog drustva.

5 Unapredenje softverskih rjeSenja i informacionih sistema, u cilju obezbjedivanja
kvalitetne elektronske evidencije predmeta, kao i pouzdanijeg pracenja, izvjestavanja i
analize podataka pe relevantnim kriterijumima.

Realizacija planiranih aktivnost bila je usmjerena na:



11.1. Obuka zaposlenih

Zaposleni iz Agenciji ucestvovali na obukama u organizaciji

- Uprave za ljudske resurse, | to: planiranje budZeta, zabrana diskriminacie, arhivsko
poslovanie. vodenje centraine kadrovske evidencije, slobodan pristup informacijama,
integritet u javno] upravi, sprovodenje planova integriteta, upravijanje rizicima,
samoprocjena unutrasnje kontrole, postupak ocenjivanja drzavnih  sluzbenika |
namjestenika. kadrovsko planiranje.

- Centra za radno | poslovno prava — Podgorica, na temu ,Novine u poreskim propisima’

- Obuka mirtelja u organizacii Agencije za mirno nesavanje radnih sporova Republike
Srbije
Udruzenja za radno pravo i socijalno osiguranje Republike Srbije. na temu ,Radno pravo
u novim okolnostima: izazovi i rie§enja’

- Savjetovanje pravnika na Kopaoniku na teme iz oblasti radno socyalnih prava

11.2. Obuka miritelja i arbitara
Miritelji ucestvovali :

- Seminar ,Radno pravo — zastita zdravlja na radu’, u organizaciji Centra za radno |
poslovno pravo - Podgorica uéestvovalo je 7 miritelja

- Agenciya je organizovala godidnja obuku za 30 miritelja i arbitara i 13 zaposienih u
Agenciji, koja odrzana je 02. i 03.10.2025.godine, u hotelu Princess” u Baru.
na teme. Tehnike komunikacye, pregovaranje, znacaj vjestina mintelja i arbitara;
potreba preventivnog djelovanja u radno pravnim odnasima, iskustva iz regiona u
mirnom rje$avanju individualnih i kolektivnih radnih sporova, primjeri sudske prakse u
radnim sporovima, izazowvi u rjesavanju individualnih i kolektivnih radnih sporova,

potreba promocije arbitraznog postupka, znaca) institucionaine saradnje u realizaciji
postavijenih ciljeva

11.3 Organizacija dogadaja

- U izvjestajnom periodu Agencija za mirno rieavanje radnih sporova je obiljezila je 15
godina rada u prostorijama Naucno tehnoloskog parka.

Dogadaju su pnsustvovall predstavnici Ministarstva rada, zaposljavanja | socijalnog dyaloga.
Saveza sindikata Crne Gore, Unije slobodninh sindikata Crne Gore, Unije posiedavaca Crne Gore.

Sindikata uprave | pravosuda CG, Osnovnog suda u Podgornci, Centra za alternativno riesevanje
sporova.

Jubileju su prisustvovali | direktor Agencije za mirno resavane radnih sporova iz Beograda, sa
saradnicima, direktor Agencije za mirno rjesavanje radnih sporova iz Banja Luke, sa saradnicima,
raniji i sadasnji miritelji i arbitri i raniji i sadasnji predstavnici Upravnog odbora i Savjeta Agencije.

Tom prilikom za doprinos unapredenju instituta mirnog riesavanja radnih sporova | saradnju,
Agencija je uruéila zahvalnice, Medunarodnoj organizaciji rada, Republiékoj Agenciji za mimo
riedavanje radnih sporova iz Beograda, Agenciji za mirno rje$avanje radnih sperova iz Banja

Luke. i licima koja su neposredano ufestvovala u razvijanju instituta mirnog rjeavanja radnih
sporova
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11.4 Ucesce na konferencijama

11.5.

11.6.

Predstavnici Agencije uéestvovali su na Medunarodnoj konferenciji obiljezavanja 20
godina rada Agencije za mirno resavanje radnih sporova Republike Srbije. u okviru
obiljezavanja jubileja 20 godina rada. kao | na Svecano] akademiji povodom proslave
Jjubileja 15 godina rada JU Agencije za mimo rjeéavanje radnih sporova iz Banja Luke.
Predstavnici Agencije su imali priliku da razmijene iskustva iz prakse o primjeni instituta
mirnog resavanja radnin sporova, o izazovima u radu, pravnoj regulativi i potrebi
razvijanja dalje saradnje Tom prilikom Agenciji za mirno rje$avanje radnih sporova iz Crne
Gore urucena je Zahvalnica za doprinos razvoju saradnje i unapredenju prakse mirmnog
nesavanja radnih sporova

Stanje socijainog dijaloga u Cmnoj Gori u kontekstu pristupanja Evropskoj Uniji u
organizacy! Unije slobodnih sindikata Crne Gore

U saradnj sa Unijom poslodavaca Crne Gore | Centrom za alternativno rjgsavanje
sporova organizovan je okrugli sto na temu ,Postupci 1z radnih odnosa | unapredenje
sudske prakse’,

Obiljezavanje dana dostojanstvenog rada u organizaciji Ministarstva rada zaposljavanja i
socyalnog dijaloga - "Dostojanstven rad: prilike | izazovi u Cmoj Gon".

Ucesce u radnim grupama za izmjene zakona:

Predstavnici Agencije utestvovali su u radnoj grupi za izmjene | dopune Zakona o mimom
rieSavanju radnih sporova i izmjene Zakona o Strajku

Ucesce u projektima
Agencija ucestvuje u projektnim aktivnostima Ministarstva javne uprave na realizaciji:

Strategije reforme javne uprave 2022-20286,
CAF projekat unapredenje kvaliteta javnin administracija u saradnj sa ReSPOM

11.7. Unapredenje softverskih riegenja
U toku je testni period nove elektronske baze | novog sajta Agencijeu cilju kvalitetne
elektronske evidencije. po kriterijumima za izvjestavanje | analiziranje podataka

Ostale aktivnosti

Dopunjena Knjiga procedura u skladu sa novim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji |
sistematizaci)i, kojom su precizno utvrdeni poslovi | odgovornost zaposlenih.

Donijeto je pravilo o postupanju sluzbenika po prediozima za mirno rjedavanje radnog
spora,

Vodic za slobodan pristup informacijama.

Pokrenut postupak izluéivanja bezvrijednog registraturskog materijala za period od 2016.
do kraja 2020.godine.

Pripremliena je lista kategorija za izlutivanje nevrijednog registraturskog materijala
Agencije.

U izvjestajnom periodu stvorene su neophodne institucionalne pretpostavke za sprovodenje
postupaka mirnog rjesavanja radnih sporova, ukljuéujuéi izbor novih miritelja i arbitara, &ime su
obezbjedeni uslovi za kontinuirano | blagovremeno postupanje po predmetima. Pored toga,
Agencija je realizovala planirane programske aktivnosti u najvecoj mjen. Istovremeno, primjena
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vazeceg normativnog okvira | dosadasénja praksa ukazali su na postojanje odredenih izazova koji

se odnose na potrebu stvaranja uslova za njihovo rjesavanje u cilju efikasnije primjene ovog
instituta.

lzazovi u radu:

» Nedovoljna preciznost pojedinih odredaba vazeceg zakonskog okvira, koja u praksi
dovodi do razlicitih tumadenja | pokretanja sudskih sporova;

» Neispunjavanje obaveze prethodnog obracanja zaposienog posiodavcu prije podnosenja
prijedloga Agenciji il pokretanja sudskog postupka, u cilju prevencije sporova;

~ Nedovoljno prepoznavanje prednosh mirnag i besplatnog riesavanja radnih sporova od
strane poslodavaca, narodito u odnosu na ustaljenu praksu vodenja sudskih postupaka;
Nestimulativna visina naknade za rad miritelja i arbitara,
Nedovoljan stepen ukljutenosti inspekcijskih organa u kontroli prijava osiguranja i uplate
doprinosa za socijalno osiguranje, sa aspekta preventivnog djelovanja i smanjenja broja
sporova;

~ Nedovoljna ukljuenost inspekcijskin organa u nadzoru nad isplatom zarada, prijavom
osiguranja | uplatom doprinosa za socijalno osiguranje, u cilju prevencije radnih sporova.
Ogranitena kadrovska popunjenost Agencije;

» Cesta i dugotrajna odsustva zaposlenih po osnovu bolovanja, Uz ogranidene moguénosti
obezbjedivanja adekvatnih zamjena

Naprijed navedeno ukazuje na potrebu stratekog pristupa mirnom rje§avanju radnih sporova.
zbog znacaja 1 uloge radnopravnog odnosa u drustvu, s obzirom da pokretanje sporova , moze
narusiti socijalnu stabilnost pojedinca i drustva u cjelini | povjerenje izmedu zaposlenih i
poslodavaca.

Unaprijedenje pravnog ckvira za vansudsko rigdavanje radnih sporova od presudneg je znaéaja
u kontekstu efikasne zastite prava | obaveza zaposlenih | poslodavaca. Agencija svojim
djelovanjem doprinosi da ti mehanizmi budu dostupni | transparentni  u skladu sa najboljim
praksama. Jacanje institucionaine uloge Agencije u organizaciji i koordinaciji sistema mimog
nesavanja radnih sporova, u tem pogledu, predstavija kljuénu kariku u osiguranju pravne
sigurnosti | jacanju socijalnog dijaloga.

S obzirom na Sirok obim radnih sporova koji se mogu rijesiti sporazumno, prednosti vansudskih
metoda riesavanja radnih sporova su brejne i priznate su u medunarodnim instrumentima za
zastitu socijalno-ekonomskih prava Ovi postupci omogucavaju brzo, ekonomiéno i efektivno
riesavanje spornih pitanja, uz smanjenje trodkova | rastereenje sudskih organa, te doprinose
smanjenju tenzija i jaéanju povjerenja izmedu strana u sporu.

U tom kontekstu, dalji razvo) | jacanje kapaciteta Agencije, kontinuirana koordinacka sa
relevantrum akternma i unaprjedenje postojeteg pravnog okvira obezbjeduju stabilnost radnih
odnosa, osnazuju poslovni ambijenati podrzavaju socijainu koheziju, $to predstavia kontinuirani
zadatak u sistemu zastite prava zapeslenih | poslodavaca,
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